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รายงานการประชุม 
คณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
ครั้งที่ 1/ 2565 

วันที่  21 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565  เวลา 09.30 น. 
ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 

.............................................................. 
 

ผู้มาประชุม 
 1.  นางสาวกุลนิษฐ์  จันทร์แพง   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        ประธานคณะท างาน
 2.  นางสาวปนัดดา  อุ่นเจริญ   เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน        คณะท างาน (แทน)  
 3.  นางสาวไพรวรรณ  เตยแก้ว   หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี        คณะท างาน  
 4.  นางสาวเสาวลักษณ์  พรมแก้ว   นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน         คณะท างาน 
 5.  นางสาวนริศรา  ภัทรปวัตน์วิทู   ผู้อ านวยการการกองสวัสดิการสังคม    คณะท างาน 
 6.  นางสาวศุภางค์  สุขเสริมศาล   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลรักษา 
       ราชการแทนผู้อ านวยการกองการศึกษาและวัฒนธรรม   
                 คณะท างาน 
 7.  นางสาววรรณรา  ตรีถูกแบบ    เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน      เลขานุการคณะท างาน
  
 

ผู้ไม่มาประชุม 
 ไม่มี 
 

ผู้มาประชุม 
 1.  นางสาวอ้อมดาว  ค ายอด   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
 

เริ่มประชุมเวลา    09.30  น. 
 สวัสดี คณะกรรมท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกท่าน ดิฉันปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่านัด ขอขอบคุณคณะท างานทุกท่าน ที่เข้าร่วมประชุมวางแผนการด าเนินงานและการบริหาร
ความเสี่ยง ครั้งนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี   1    เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.        1.1  เรื่องแจ้งค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ที่   254/2565 เรื่อง  แต่งตั้ง 
   คณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ท่านัด ประจ าปีงบประมาณ 2566  ลงวันที่ 1  กันยายน  2565 

  ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้มีค าสั่ง  ที่ 254/2565 เรื่องแต่งตั้ง 
  คณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
  ประจ าปีงบประมาณ 2566 ลงวันที่ 1 กันยายน 2565  อาศัยความตามมาตรา 79 แห่ง
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
  วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561  และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
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 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
  บริหารส่วนต าบลท่านัด จึงแต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ประกอบด้วยบุคคล ดังนี้  
 1. นางสาวกุลนิษฐ์ จันทร์แพง     ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานคณะท างาน 
 2. นายพีรยุทธ์ สิริธนาวณิชย์     หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นคณะท างาน 
 3. นางสาวไพรวรรณ  เตยแก้ว หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  เป็นคณะท างาน 
 4. นางสาวเสาวลักษณ์  พรมแก้ว นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน   เป็นคณะท างาน    
 5. นางสาวนริศรา ภัทรปวัตน์วิทู ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  เป็นคณะท างาน 
 6. นางสาวศุภางค์ สุขเสริมศาล  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลรักษาราชการแทน 
     ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
          เป็นคณะท างาน 
 7. นางสาววรรณรา  ตรีถูกแบบ นักวิชาการตรวจสอบภายใน  เป็นเลขานุการคณะท างาน    
 โดยให้คณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด มีหน้าที่
 ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
  (1)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3)  จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (5)  หน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี    2       เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
           ไม่มีการรับรองรายงานประชุมครั้งท่ีแล้วเนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก 
 

ระเบียบวาระท่ี  3      เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
ประธาน   3.1   เรื่องพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ประกาศใน
   ราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันที่ 19  เมษายน  2561 มีผลบังคับใช้  20 เมษายน
   2561  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
   ควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ตามท่ี กระทรวงการคลัง ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 19 เมษายน  
  2561 มีผลบังคับใช้ 20 เมษายน 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้  การ 
    ตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม 
  มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ออกก าหนด 
  มาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
  ความเสี่ยง จ านวน 4 ฉบับ ประกอบด้วย 
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  1.  เรื่อง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
  ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 
  2.  เรื่อง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
  ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 
  3.  เรื่อง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
  ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
  4.  เรื่อง หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
  จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
   โดยการปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องจะแยก หลักเกณฑ์การปฏิบัติของกระทรวง 
  การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการในแต่ละเรื่อง ในการปฏิบัติงานใน
  องค์กร 
 

ที่ประชุม  รับทราบ 
   

ประธาน   3.2  เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
   ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
   ประกาศ ณ วันที่ 17  มีนาคม 2562 
   - ความตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
  ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562   
  ประกาศ ณ วันที่ 17  มีนาคม 2562  ข้อ 2 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหาร 
  จัดการความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่
  กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
    -  ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย 
  มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
  2562 ข้อ 4 ก าหนดว่า กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติ
  ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่
  กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสม
  ในการเสนอเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินตาม 
  อ านาจ และหน้าที่ต่อไป  
   - หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
  จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ที่กระทรวงการคลังให้หน่วยงาน 
  ของรัฐถือปฏิบัตินั้น ประกอบด้วย 
   1.  มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐเป็นมาตรฐาน
  เบื้องต้น ของการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
   2.  หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ให้เป็น
  กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติโดยสามารถ
  สรุปสาระส าคัญท่ีหน่วยงานของรัฐจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
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   -  จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทุกระดับ 
   -  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง 
   -  ให้มีการติดตาม และประเมินผลแผนการด าเนินงาน อย่างสม่ าเสมอ 
   -  ต้องรายงานการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานฯ ต่อผู้เกี่ยวข้อง 
   -  ให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานและเสนอให้ผู้ก ากับดูแล 
   มีท่านใดสอบถามเพ่ิมเติมหรือไม่ ถ้าไม่มีจะแจ้ง เรื่องประกาศคู่มือการปฏิบัติงาน
  การบริหารจัดการความเสี่ยง พ.ศ.2565 
  

ที่ประชุม  รับทราบ 
  

ประธาน   3.3  เรื่อง ประกาศคู่มือการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยง พ.ศ. 
   2565 
          ตามท่ีมี ประกาศ เรื่อง คู่มือปฏิบัติงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ 
  บริหารส่วนท่านัด พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่  16  กันยายน  2565  
   อาศัยความตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
  2561 และข้อ 3 แห่งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์   
  บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ตามข้อ 1(1) และ (3) -(7) 
  ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการจัดเสี่ยงที่กระทรวง  
  การคลังก าหนดและสามารถน าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความ 
  เสี่ยงอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน 
   องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานบริหารจัดการความ
  เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ 
  ผลักดันการการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
  ขององค์การส่วนต าบลท่านัด และเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย
  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2562 
 

ที่ประชุม  รับทราบ 
   

ระเบียบวาระท่ี   4   เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
ประธาน   4.1   เรื่อง ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตามคู่มือการปฏิบัติงานบริหารจัดการความเสี่ยง พ.ศ.
  2565  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
   ตามท่ี ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดได้จัดท าคู่มือปฏิบัติงานบริหารจัดการ
  ความเสี่ยง พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด เพื่อให้เป็นแนวทางการบริหาร
  จัดการความเสี่ยงภายในองค์กร โดยมีรายละเอียดเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ  (ตามเอกสาร
  คู่มือปฏิบัติงานบริหารจัดการความเสี่ยง พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด)  
  ดังนี้  
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   5. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  5.1 การวิเคราะห์องค์กร 
  5.2 การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5.3 การระบุความเสี่ยง 
  5.4 การประเมินความเสี่ยง 
  5.5 การตอบสนองความเสี่ยง 
  5.6 การติดตามและทบทวนความเสี่ยง 
  5.7 การสื่อสารและการรายงาน 
  5.1 การวิเคราะห์องค์กร 
  ในการวิเคราะห์องค์กร หน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจ

  หน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการ 
  วิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ให้หน่วยงาน 
  เลือกใช้เครื่องมือ SWOT เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

  5.2 การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้ก าหับดูแลเป็น

  ผู้ให้ความเห็นชอบนโยบาย โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ระบุวัตถุประสงค์ของ
  การบริหารจัดการความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความ 
  เสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร  

  การก าหนดความเสี่ยงระดับองค์กรที่ยอมรับได้ ควรค านึงถึงศักยภาพขององค์กร
  ในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร ขึ้นอยู่กับ
  งบประมาณ บุคลากร และความคาดหลังของผู้มีส่วนได้เสีย ให้หน่วยงานระบุระดับความ
  เสี่ยงที่ยอมรับได้ เป็น 5 ระดับ ได้แก่ ปฏิเสธความเสี่ยง ยอมรับความเสี่ยงได้น้อย ยอมรับ
  ความเสี่ยงได้ปานกลาง เต็มใจยองรับความเสี่ยงและยอมรับความเสี่ยงได้มากที่สุด  

  5.3 การระบุความเสี่ยง 
  การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนที่มีผลกระทบต่อ 

  วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  ต้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด  
  (Risk Inventory)รายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็น
  ปัจจุบัน การระบุความเสี่ยงหน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ 

 ก เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ข สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักตันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่

 แท้จริง  (Rootuse) ของความเสี่ยง 
 ค ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก 
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 หน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภท 
  ความเสี่ยงเดยีวกัน เพ่ือให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมี
  มุมมองในภาพรวมชัดเจนมากขึ้น 

  การก าหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories) 
  หน่วยงานต้องระบุความเสี่ยงทั้งหมดท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ชองหน่วยงาน 

  (Risk Inventor) 
  เมื่อหน่วยงานระบุความเสี่ยงทั้งหมดแล้วควรพิจารณาจัดกลุ่มความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่มี
  ลักษณะเหมือนกัน 
  จัดกลุ่มเป็นประเภทความเสี่ยงเดียวกัน การพิจารณาปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง 6 
  ประเภท ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมี
ส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับ
และโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 
 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง 
เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ /
บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร 

  งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาด 
  ประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของ 
  องค์กร 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
 5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) หมายถึง
ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร ในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงนั้นนอกจากจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วต้องแนวคิดเรื่อง
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เก่ียวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการ   
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วิเคราะห์ความเสี่ยง ได้แก่  
 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
 5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 7. หลักนิติธรรม (Rule of law) 8. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 10. หลักการมุ่งฉันทามติ (Consensus Oriented) 
    5.4 การประเมินความเสี่ยง  
    การประเมินความเสี่ยง  ประกอบด้วย 

   (1) การวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  หมายถึง การ
วิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจาก
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง(ความรุนแรง/ความเสียหาย
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบที่มีต่อองค์กร
ผู้รับบริการ บุคลากร เวลา เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ประกอบด้วย 

   (1.1) การวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้แก่ 
     การประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณา
 โอกาสทีเ่กิดปัจจัยเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรง เพ่ือพิจารณาความสัมพันธ์
 ระหว่างโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ภายหลังจากมี
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินงานผ่านมาแล้ว 

 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความ 
        เสี่ยงโดยโอกาส แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
        โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ ความน่าจะเป็น ความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง ร้อยละ 0 - 20 ไมม่ีโอกาสที่จะเกดิขึน้  

2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้น 2 - 3 ปี ต่อครั้ง มากกว่า ร้อยละ 21 - 40 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง มากกว่า ร้อยละ 41 - 60 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้น 1-6 เดือน ต่อ
ครั้ง 

มากกว่า ร้อยละ 61 - 80 มีโอกาสเกดิขึ้นมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1 เดือน
ต่อครั้งหรือมากกว่า 

มากกว่าร้อยละ 80 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก 
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 ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตาม 
  ภารกิจเป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่า
  จะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
  สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (เป็นตัวเงิน) 
 

คะแนน ผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ไมเ่กิน 100,000 บาท 

2 น้อย > 100,000 - 500,000 บาท 

3 ปานกลาง > 500,000 – 1,000,000  บาท 

4 สูง > 1,000,000 – 1,500,000 บาท 

5 สูงมาก > 1,500,000 บาท 

 
เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 

 

คะแนน ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน วัตถุประสงค์ องค์กร 

1 น้อยมาก มีการสญูเสียทรัพยส์ินเล็กน้อย ไมม่ี
การบาดเจ็บรุนแรง 

น้อยมากหรือไม่ม ี ไม่ส่งผลกระทบหรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

2 น้อย การสญูเสยีทรัพยส์ินพอสมควร มี
การบาดเจ็บรุนแรง 

ค่อนข้างน้อย ส่งผลกระทบในหน่วยงาน
ภายใต้ส านัก/กอง/งาน 

3 ปานกลาง มีการสญูเสียทรัพยส์ินมาก มีการ
บาดเจ็บสาหสัถึงขั้นหยุดงาน 

บางส่วน ส่งผลกระทบระดับส านัก/
กอง/งาน 

4 สูง มีการสญูเสียทรัพยส์ินมาก มีการ
บาดเจ็บสาหสัถึงขั้นพักงาน 

ค่อนข้างมาก ส่งผลกระทบระดับองค์กร 

5 สูงมาก มีการสญูเสียทรัพยส์ินอย่างมหันต ์
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

มาก ส่งผลกระทบไปยังภายนอก
องค์กร 
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 (1.2) การประเมินความเสี่ยง  
 ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับ

 เกณฑ์ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยง และใช้เป็นข้อมูล
 เปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง  เมื่อท าการ
 ประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้ท าการค านวณ
 ระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้  

 

 
 

 

(1.3) ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ 
  ประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจยัเส ี่ยง แบง่ออกเป็น 3 ระดับ คือ 
 

   (แดง)  สูง  (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
   (เหลือง)  ปานกลาง (คะแนน 5-14) 
   (เขียว)  ต่ า  (คะแนน 1-4) 
 

 5.4.2 การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผล 
 การประเมินความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ความถี่ของโอกาสที่จะเกิดความ 
 เสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น
 ตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูงสูงมาก มาจัดล าดับความส าคัญ
 ในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว โดยพิจารณาตาม
 เกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     แผนภูมิความเสี่ยง 
 

ผล
กร

ะท
บ 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 โอกาส 

    

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
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กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้มีการจัด

 ระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/
 การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่จะได้มีการก าหนดเพ่ิมเติม ตามนโยบายการ
 บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (ZONE) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ
ในการจัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั
อาจจะเพียงพอแล้วให้ตดิตามการ
ด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ า เป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ
ในการจัดการความเสี่ยงอาจจะ
เพียงพอแล้วให้ติดตามการ
ด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ า เป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและ
อาจเพิ่มเตมิความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการปัจจุบัน 

ไม่จ า เป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจจะมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและ
อาจเพิ่มเตมิความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความเสี่ยงโดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้มีความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและ
อาจเพิ่มเตมิความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงโดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความ 
ส าคัญในระดับที่ สู งกว่าและผู้บริหารให้
ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการของ
กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง 
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 (2) การประเมินผลการควบคุม  
 การประเมินผลการควบคุม เป็นการด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับ

 ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการ
 จัดการที่มีอยู่ว่า มีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและ
 ปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พอใช้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

 

ยอมรับได้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 

พอใช้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับที่ยอมรับได้ 

ต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

 
  5.5 การตอบสนองความเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความ 

  เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นตังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการ
  ตอบสนองความเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

  (1) การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง 
  (2) ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
  (3) ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 วิธีการจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิด
 เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หร ือผลกระทบของความเส ียหายจากเหต ุการณ ์ความเส ี่ยง
 ลดลงอยู่ในระดับท ี่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1  (การยอมรับความเสี่ยง ) Risk Retention) เป็นความเสี่ยงทีย่อมรับได้ เนื่องจากต้นทุน 

  การจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มี 
  สาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้  

2) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน 
  ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือ 
  กิจกรรมนั้นไป 
  3) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Transference) เป็นความ 
  เสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เป็นการกระจาย หรือถ่าย 
  โอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดย 
  อาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ เช่น  
   - ความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ 
     /วินาศ ภัย 
   - ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความช านาญ 
   - ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมาก ในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 
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4) การควบคุมหรือลดความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือ ควบคุม
ป้องกันให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

- การควบคุมหรือลดความเสี่ยง กรณีเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ทีต้่องหาแนว 
  ทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งได้รับ
  ผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน  
  การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการ
  วางระบบการควบคุมภายใน ได้แก่การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และ 
  การกระทบยอด เป็นต้น 

- การควบคุมหรือลดความเสี่ยง กรณีเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ทีต่้องหาแนว 
  ทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งได้รับ
  ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/
  มาตรการ  

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ทุกส่วนราชการภายในน าผลการระบุความ
  เสี่ยง การวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความ
  เสี่ยง มา จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการภายในและร่วมจัดท าแผน 
  บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด อย่างน้อยประกอบด้วย วิธีการ 
  จัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ 
  ส าคัญ วิธีการติดตามและรายงานความเสี่ยง ต่อไป 

 

  5.6 การติดตามประเมินผล ทบทวน และการรายงานผล 
  5.6.1 การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามประเมินผลความคืบหน้าและผล

  การด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

  5.6.2 การจัดท ารายงานผล เป็นการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหาร
  ความเสี่ยงในข้ันตอน ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง  
  ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่มีอยู่ และการก าหนดมาตรการในการ 
  วางแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานดังนี้ 

 1) การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง (แบบ R-1) 
 2) การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง (แบบ R-2) 
 3) แผนการบริหารความเสี่ยง  (แบบ R-3) 
 4) การติดตามการจัดการความเสี่ยง (แบบ R-4) 

  5.6.3 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนกระบวนการบริหาร
  ความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุม
  ภายในหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่  ถ้ายังมี
  ความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่เช่นจากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม 
  วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยใช้แบบ R-1 - R-3 เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
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 ของส่วนราชการภายในและรวบรวมจัดท าแผนการบริการจัดการความเสี่ยงระดับองค์การ
  บริหารส่วนต าบลท่านัดในงวดถัดไป 

  การติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง ให้ส่วนราชการภายในด าเนินการ 
  เป็นระยะรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ซึ่งให้ด าเนินการในทุกกระบวนการของการ 
  บริหารความเสี่ยง การติดตามและทบทวนจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลแผนการปฏิบัติงานของ
  องค์กร การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 ความเสี่ยง  
  คณะท างานผู้รับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ท่านัด ก าหนดแบบฟอร์มส าหรับจัดท ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ 

  ความเสี่ยง (แบบ R - 4) เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการ ด าเนินการติดตามผลการ 
  ด าเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการตาม แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ , อยู่ระหว่างด าเนินการ หรือยังไม่ได้ด าเนินการ พร้อม
  ทั้งแสดงเอกสารหลักฐานที่บ่งชี้ถึงการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
  ประกอบการจัดท ารายงานรวมถึงต้องด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้ 
  เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ R - 2 ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะน าไปสู่การ 
  ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปีถัดไป ทั้งนี้ให้ด าเนินการติดตามการ 
  จัดการความเสี่ยงรวมทั้งให้รายงากนการผลการติดตามตามแผนการบริหารจัดการความ 
  เสี่ยงของส่วนราชการทุกส่วนราชการ ปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน)  
  และให้ทุกส่วนราชการทบทวนความเสี่ยงที่ได้จากการติดตามให้แล้วเสร็จภายในเดือน 
  ตุลาคมของทุกปี (แบบ R – 5)  

  ส าหรับการติดตามผลและการทบบวนในระดับหน่วยงานหรือองค์กร คณะท างาน
  ผู้รับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ด าเนินการให้ 
  แล้วเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายนและด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
  ของปีถัดไปให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม ในส่วนของแบบติดตามผลการจัดการความ
  เสี่ยง (แบบ R – 4) และแบบการทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R – 5)  
  ก าหนดไว้ในภาคผนวก ส่วนราชการภายในสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับส่วน
  ราชการภายในต่อไป   

  5.7 การสื่อสารและการรายงาน การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความ
  เข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้
  และรับข้อมูล โดยองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ก าหนดให้การประชุมหัวหน้าส่วน 
  ราชการ เป็นช่องทางในการสื่อสารนอก และการประชุมภายในส่วนราชการ เป็นช่องทาง 
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 ในการสื่อสารภายใน (การสื่อสารจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา) ส าหรับ
  ความถี่ของการรายงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและรายงานในภาพรวมของ
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการ 
  บริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร   
 

ที่ประชุม  รับทราบ 
  

ประธาน   4.2  เรื่อง การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงขององค์การ (จุดอ่อน จุดแข็ง  
   ผลกระทบ และอุปสรรค) 

  การวิเคราะห์องค์กร 
  ในการวิเคราะห์องค์กร หน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจ

  หน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการ 
  วิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ให้หน่วยงาน 
  เลือกใช้เครื่องมือ SWOT เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

 

หน่วยงาน จุดแข็ง (Strengths) 

ส านักปลัด 
อบต. 

1. งานบริหารทั่วไป 
1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
     -  มีระบบการท างานที่ถูกต้องทุกส่วนงานท าให้การท างานเป็นระบบที่ชัดเจ 
1.2 งานสารบรรณ 
     - เจ้าหน้าที่มีการจัดท าเอกสาร ถูกต้อง เช่น การรับ การส่ง การเก็บรักษา การยืม จนถึงการ
ท าลายเอกสาร 
     - มีระบบงานสารบรรณทางเว็บไซต์กลางจากท้องถิ่นอ าเภอด าเนินสะดวกท าให้ได้รับความสะดวก
ในการรับหนังสือราชการ 
1.3 งานบริหารบุคคล 
     - บุคลากรมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
     - งานบริหารบุคคลมีการจัดท าเอกสารที่ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ 
1.4 งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
     - บุคลากรมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
     - งานบริหารบุคคลมีการจัดท าเอกสารที่ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ 
1.5 งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     - มีเว็บไซต์ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวในต าบล 
1.6 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
     - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การประชุมสภาฯ ให้ประชาชนได้รับทราบได้ 
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หน่วยงาน จุดแข็ง (Strengths) 

ส านักปลัด 
อบต. 

2. งานนโยบายและแผน 
2.1  งานนโยบายและแผน 
     - ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
     - ประชาชนได้รับสิทธิประโยชน์ในการจัดท าแผน 
2.2 งานงบประมาณ 
     - เจ้าหน้าที่จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี การโอนงบประมาณรายจ่าย การแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณรายจ่าย การจ่ายขาดเงินสะสม เงินส ารองจ่าย ถูกต้องตรงกับ
ข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
2.3 งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
     - เจ้าหน้าที่จัดท าข้อบัญญัติขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด สอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย 
ประกาศ และพระราชบัญญัติ ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3.งานกฎหมายและคดี 
3.1 งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์  
     - ประชาชนในพื้นท่ีอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.1 งานกู้ภัย  
     - เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการหรือปฏิบัติงานป้องกันได้ตามท่ีประชาชนได้รับความเดือดร้อน   
5.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานเฝ้าระวังโรค 
     - มีการใช้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ และโรคประจ าถิ่น (โรคไวรัสโคโรนา 
2019) ได้ตรงตามนโยบายของรัฐบาล 
5.2 งานป้องกันยาเสพติด  
     - ประชาชนในพื้นท่ีห่างไกลยาเสพติด อยู่ร่วมกันในชุมชนโดยปกติสุข 
     - ประชาชนในพื้นท่ีอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.1 งานกู้ภัย  
     - เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการหรือปฏิบัติงานป้องกันได้ตามท่ีประชาชนได้รับความเดือดร้อน  
5. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานเฝ้าระวังโรค 
     - มีการใช้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ และโรคประจ าถิ่น (โรคไวรัสโคโรนา 
2019) ได้ตรงตามนโยบายของรัฐบาล 
5.2 งานป้องกันยาเสพติด  
     - ประชาชนในพื้นท่ีห่างไกลยาเสพติด อยู่ร่วมกันในชุมชนโดยปกติสุข 
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หน่วยงาน จุดแข็ง (Strengths) 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 

6  งานการเงินและบัญชี 
     - มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย เช่น ระบบ KTB, GFMIS, e-LAAS เป็นต้น ท าให้งานคล่องตัวไม่
ล่าช้า เกิดความผิดพลาดน้อยลง 
     - กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบบันทึกบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS  ท าให้การ
ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่าย และด้านการบัญชี รายงานข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้อง แม่นย า 
ผู้บริหารสามารถเรียกดูรายงานได้ด้วยตนเอง 
     - ผู้น ามีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ข้อกฎหมาย หนังสือสั่งการต่างๆ สามารถให้ค าแนะน าและ
ช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ ได้ 
     - บุคลากรมีการท างานเป็นทีม มีความสามัคคีช่วยเหลือกัน แก้ไขปัญหาร่วมกัน 
7  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - มีการให้บริการนอกสถานที่ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน 
     - มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยท าให้งานคล่องตัวขึ้น ลดขั้นตอนการท างานที่ซับซ้อนได้  
     - มีการรับช าระภาษีผ่านธนาคาร โดยสามารถสแกนบาร์โค้ด ในใบแจ้งช าระภาษีท่ีทาง อบต. ส่ง
ให้ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีได้เลย 
8  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และให้ความส าคัญกับนโยบายการบริหารงาน 
     - บุคลากรมีการท างานเป็นทีม เป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
     - บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     - บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีจรรยาบรรณ โดยยึดกฎหมาย ระเบียบ และวินัยทางการเงินการคลัง
อย่างเคร่งครัด 
 
9.  งานก่อสร้าง 
     -  ด าเนินงานโครงการก่อสร้างงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้อย่างรวดเร็วและตรงตามความ
ต้องการของประชาชน 
     -  ส ารวจข้อมูลถนนทุกไตรมาส พร้อมรายงานผล 
     -  ในแต่ละปีจะมีการประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 
10.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -  การประมาณราคาค่าก่อสร้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา 
     -  การปฏิบัติงานด้านการออกแบบและควบคุมอาคารสถานที่เป็นไปตามเป้าหมายและถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการต่างๆ  
11.  งานประสานสาธารณูปโภค 
     -  การตรวจ แก้ไข ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาระบบประปาและไฟฟ้าสาธารณะเป็นไปได้อย่าง
เรียบร้อย ตรงตามความต้องการของประชาชน 
     -  ตรวจสอบระบบน้ าประปาและระบบไฟฟ้าสาธารณะทุก ๆ 6 เดือน 
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หน่วยงาน จุดแข็ง (Strengths) 

กองช่าง 
 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12.  งานผังเมือง 
     -  การด าเนินงานจัดท าแผนโครงการ และการรวบรวมข้อมูลโครงการเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและ
ถูกต้อง 
 
13. งานบริหารวิชาการ 
     -  มีการจัดท าแผนการพัฒนาการศึกษาตามระเบียบและถือปฏิบัติ 
14.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
14.1  งานส่งเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
     - มีการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมศาสนาประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น กิจกรรมแห่เทียน
เข้าพรรษา ประเพณีลอยกระทง 
14.2  กีฬาและนันทนาการ 
     - มีการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ จัดกิจกรรมนันทนาการแก่เด็ก เยาวชน นักเรียน และประชาชน 
15.  งานกิจการโรงเรียน 
15.1  งานข้อมูลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     -  มีการแบ่งงานภายในกองการศึกษาและแบ่งหน้าที่รับผิดขอบ 
15.2  งานวชิาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
     -  มีการส่งบุคลากรผู้ดูแลเด็ก เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ พัฒนาทักษะการ
สอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
16.  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
16.1  ส่งเสริมทางวิชาการ การจัดเก็บข้อมูล จปฐ.   
     -  มีการด าเนินการจัดเก็บข้อมูล จปฐ. เพ่ือให้ได้ข้อมูลของประชาชนน ามาพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่
ของตนเองและครอบครัวให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้ผ่านเกณฑ์ความจ าเป็นพื้นฐานเบื้องต้น 
16.2  การข้ึนทะเบียนตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
     -  มีเจ้าหน้าที่ให้บริการรับลงทะเบียนตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด  เพ่ือ
เป็นการให้บริการความสะดวกแก่ประชาชนที่มาติดต่อโดยไม่ต้องเดินทางไปที่จังหวัด  และได้ปฏิบัติ
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่ได้ก าหนดไว้อย่างถูกต้อง  
16.3  โครงการช่วยเหลือด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     -  เจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการจัดท าโครงการเพ่ือช่วยเหลือประชาชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน และผู้
ยากไร้ ให้สามารถเข้าถึงปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิตได้อย่างปกติสุขในสังคม ท าให้มีคุณภาพชีวิต
ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
16.4  การรับ-ส่งหนังสือ 
     -  เจ้าหน้าที่มีการรับ-ส่งหนังสือราชการเป็นประจ าอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลที่เป็น 
ประโยชน์แก่การปฏิบัติงาน โดยได้ปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณอย่างถูกต้อง 
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หน่วยงาน จุดแข็ง (Strengths) 

 

17.  งานสังคมสงเคราะห์ 
17.1  การจัดท าบัตรคนพิการกรณีบัตรคนพิการหมดอายุ   
     -  มีเจ้าหน้าที่ให้บริการในการจัดท าบัตรคนพิการเพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวก  โดย 
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ที่ได้ก าหนดไว้อย่างถูกต้อง และสามารถน ามาเป็นฐานข้อมูลของคน
พิการในเขตต าบลท่านัดได้ 
17.2  เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ , ผู้พิการ 
     -  การด าเนินรับขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ , ผู้พิการ มีการก าหนดเจ้าหน้าที่รับขึ้นทะเบียน 
การก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการอย่างเป็นระเบียบ และมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนไม่เกิดการท างานซ้ าซ้อน 
17.3  สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตครอบครัว 
     -  เจ้าหน้าที่ได้มีการศึกษาถึงระเบียบ และหลักเกณฑ์ในการจัดโครงการ พร้อมทั้งมีการ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการด าเนินการจัดท าโครงการที่มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งให้กับ
สถาบันครอบครัว เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดโครงการ 
18.  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
18.1  ฝึกอบรมและเผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับงานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
     -  ได้มีการน าปัญหารวมถึงความต้องการของประชาชนในด้านการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา
อาชีพที่ได้ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณมาจัดท าเพ่ือเป็นการตอบสนองความต้องการในด้านของการ
พัฒนาอาชีพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
18.2  ส่งเสริมและจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
     -  เจ้าหน้าที่มีการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงความส าคัญในการจัดตั้งกลมุอาชีพต่างๆ  
เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณความรูทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมือนกันหรือใกลเคียงกัน 
18.3  ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
     -  กองสวัสดิการสังคม มีการประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนทีท่ี่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้ง
ไว้ได้ 
18.4  ส ารวจข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการเกษตร 
     -  เจ้าหน้าที่ได้มีการส ารวจข้อมูลด้านการเกษตร เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
สามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการเกษตร 
18.6  บริการข้อมูลและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
     -  เจ้าหน้าที่มีการให้บริการข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้าน
การเกษตรเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกษตรกรได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องทันต่อเหตุการณ์
เพ่ือเป็นการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรอย่างยั่งยืนร่วมกัน 
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หน่วยงาน จุดแข็ง (Strengths) 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

19. งานบริหารทั่วไป 
19.1  งานเจ้าหน้าที่  
     -  เจ้าหน้าที่มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
     -  มีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการผู้ตรวจสอบภายใน ใช้แนวทางการปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
     -  ผู้บริหารมีการสนับสนุนการท างานภายในหน่วยตรวจสอบภายใน 
     - มีการแบ่งโครงสร้างในการปฏิบัติงานขององค์กรชัดเจน 
20. งานนโยบายและแผน 
20.1 นโยบายและแผน 
     -  เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรมในการตรวจสอบ และมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรง
ต่อปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     -  ประกาศใช้กฎบัตร ของหน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให้หน่วยงานได้ทราบและเป็นที่ยอมรับ 
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หน่วยงาน จุดอ่อน (Weaknesses) 

ส านักปลัด 
อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. งานบริหารทั่วไป 
1.1 งานสารบรรณ 
     - มีงานส่วนย่อยที่มากกว่าจ านวนบุคลากรท าให้ปฏิบัติได้ไม่ทันเวลาที่ก าหนด 
1.2  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     - ยังไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 

2. งานนโยบายและแผน 
2.1 งานนโยบายและแผน 
     - มีโครงการที่เกินศักยภาพที่ อบต. ยังไม่สามารถด าเนินการได้เองอยู่มากพอสมควร 
3. งานกฎหมายและคดี 
3.1 งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์        
     - ขาดเจ้าหน้าที่ ที่สามารถตอบค าถามด้านกฎหมายได้โดยตรง 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.1 งานกู้ภัย  
    - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานเฝ้าระวังโรค 
     - เจ้าหน้าที่ขาดการฝึกอบรมเก่ียวกับมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ และโรค
ประจ าถิ่น (โรคไวรัสโคโรนา 2019 ) 
5.2 งานป้องกันยาเสพติด  
     - การผ่อนปรนของกฎหมายท าให้ยาเสพติดมีการแพร่ระบาดที่เพ่ิมขึ้น 
6.  งานการเงินและบัญชี 
     - บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท างาน 
     - ระเบียบ กฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
     - ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย เช่น ระบบ KTB, GFMIS, e-LAAS เป็นต้น แต่บุคลากรยังขาดความ
เข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
7.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     - บุคลากรมีน้อยท าให้เกิดภาวะปริมาณงานมากกว่าอัตราก าลังที่มี 
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     - ภาวะงานมากไม่สมดุลกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่  
     - พ้ืนที่จัดเก็บพัสดุมีน้อย ท าให้เสี่ยงต่อการสูญหายได้ 
     - ประสบการณ์การท างานที่มีความแตกต่างกันท าให้เกิดความเข้าใจด้านการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบและทักษะในการคิดวิเคราะห์ข้อมูลที่แตกต่างกัน     
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หน่วยงาน จุดอ่อน (Weaknesses) 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

8.  งานก่อสร้าง 
     -  งบประมาณในการจัดให้มีถนนที่ได้มาตรฐานไม่เพียงพอ 
9.  งานออกแบนและควบคุมอาคาร 
     -  รายละเอียดการค านวณราคากลางบางรายการไม่สอดคล้องกับระเบียบ ข้อสั่งการที่ก าหนด 
เพราะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
     -  การค านวณราคาขึ้นอยู่กับราคากลางท้องตลาด 
     -  เกิดปัญหาในการควบคุมงานไม่เป็นไปตามแบบแปลน 
     -  การปฏิบัติงานด้านการควบคุมงานก่อสร้างเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการควบคุมงานก่อสร้างท าให้
การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตามแบบที่ก าหนด 
10.  งานประสานงานสาธารณูปโภค 
     -  คุณภาพน้ าไม่ได้มาตรฐานบ่อยครั้ง ซึ่งเกิดจากธรรมชาติ 
11.  งานผังเมือง 
     -  การประชาสัมพันธ์ก าหนดการด าเนินงานก่อสร้างและก าหนดการตรวจรับงานจ้างมีความ
คลาดเคลื่อนและผิดพลาด ซึ่งเกิดจากการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน 
 
12.  งานบริหารงานการศึกษา 
12.1  งานบริหารวิชาการ 
      -  ขาดบุคลากร และบุคลากรที่มียังขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแหนพัฒนาการศึกษา
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
13. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
13.1  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
     -  ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
13.2  งานกีฬาและนันทนาการ 
     - ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
14.  งานกิจการโรงเรียน 
14.1  งานข้อมูลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถโดยตรงมาปฏิบัติงาน 
14.2  งานวชิาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
     - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถโดยตรงมาปฏิบัติงาน 
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หน่วยงาน จุดอ่อน (Weaknesses) 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

15.  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
15.1  ส่งเสริมทางวิชาการ การจัดเก็บข้อมูล จปฐ.   
     -  ผู้ส ารวจข้อมูล จปฐ. ไม่ด าเนินการส ารวจข้อมูลอย่างจริงจัง  ส่วนใหญ่จะใช้ข้อมูลเดิมที่มีอยู่
เนื่องจากกลัวว่าจะท าไม่เสร็จทันตามก าหนด ท าให้ได้ข้อมูลที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง 
15.2  การข้ึนทะเบียนตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
     -  ขาดเครื่องมือและอุปกรณ์ในการรับขึ้นทะเบียน เนื่องจากปัจจุบันจ าเป็นต้องใช้เครื่องอ่านบัตร
และเครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์แบบสแกนได้เพ่ือขึ้นทะเบียนในระบบ  
16.  งานสังคมสงเคราะห์ 
16.1  การจัดท าบัตรคนพิการกรณีบัตรคนพิการหมดอายุ  
     -  สถานที่ท างานมีความคับแคบ ไม่สะดวกในการให้บริการประชาชนในกรณีท่ีมาขอรับบริการ 
หลายราย รวมถึงไม่มีพ้ืนที่ในการเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องท าให้ไม่สะดวกในการค้นหาเอกสาร 
16.2  เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ , ผู้พิการ 
     -  สถานที่ท างานมีความคับแคบ ไม่สะดวกในการให้บริการประชาชนในกรณีท่ีมาขอรับบริการ 
หลายราย รวมถึงไม่มีพ้ืนที่ในการเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้องท าให้ไม่สะดวกในการค้นหาเอกสาร 
17.  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
17.1  ฝึกอบรมและเผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับงานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
     -  กองสวัสดิการสังคมมีภารกิจงานหลายด้าน และในช่วงเวลาดังกล่าวมีโครงการที่ต้องด าเนินงาน
จ านวนมาก ท าให้บุคลากรทีร่ับผิดชอบหน้าที่ในการด าเนินงานไม่เพียงพอ 
17.2  ส ารวจข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการเกษตร 
     -  ขาดบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านการเกษตรโดยตรง ท าให้การส ารวจข้อมูลอาจไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์หรือความต้องการในการจัดเก็บข้อมูล 
 
18. งานบริหารทั่วไป 
18.1  การเจ้าหน้าที่  
     -  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  ทักษะ และประสบการณ์ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน  
     -  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  ในตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
     -  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  ทักษะ และประสบการณ์ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานสารบรรณ 
18.2  งานนโยบายและแผน 
     - แผนงานการตรวจสอบไม่ครอบคลุมทุกงานในหน่วยงาน 
     - คู่มือการปฏิบัติงานไม่ครบถ้วนทุกกิจกรรมของการตรวจสอบ 
     - งานบริการให้ค าปรึกษาไม่ครอบคลุมชัดเจน  
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หน่วยงาน โอกาส (Opportunities) 

ส านักปลัด 
อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
 

1. งานบริหารทั่วไป 
1.1 งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
     - สามารถประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง 
1.2 งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     -  ส่งเสริมให้ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยวในต าบล ท าให้ประชาชนมีโอกาสได้รายได้เพ่ิมข้ึน 
1.3 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
     - ประชาชนได้ทราบข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานของสภาได้สะดวกและเข้าถึงมากขึ้น 
2. งานนโยบายและแผน 
2.1 งานนโยบายและแผน 
     - ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
     - ประชาชนได้รับสิทธิประโยชน์ในการจัดท าแผน 
2.2 งานงบประมาณ 
     - มีการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นได้หลายหน่วยงาน 
3.งานกฎหมายและคดี 
3.1 (งาน) ร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์  
     - บุคลากรควรได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.1 งานกู้ภัย  
     - เจ้าหน้าที่สามารถให้บริการหรือปฏิบัติงานป้องกันได้ตามท่ีประชาชนได้รับความเดือดร้อน5. 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1 งานเฝ้าระวังโรค 
     -  มีการประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านการควบคุมโรค ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างถูกสุขลักษณะ
5.2 งานป้องกันยาเสพติด  
     -  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้เกี่ยวกับการป้องกันยาเสพติดในหมู่บ้าน 

6.  งานการเงินและบัญชี 
     -  ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมโครงการที่เกี่ยวข้องกับสายงานนั้นๆ 
เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาทักษะการท างาน 
7.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     -  ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมโครงการที่เกี่ยวข้องกับสายงานนั้นๆ 
เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาทักษะการท างาน 
8.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     -  ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมโครงการที่เกี่ยวข้องกับสายงานนั้นๆ 
เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาทักษะการท างาน 
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หน่วยงาน โอกาส (Opportunities) 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

9.  งานก่อสร้าง 
     -  เขียนโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
10.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -  การจัดอบรมต่างๆ ขององค์กรภายนอก ท าให้บุคลากรในองค์กรได้ความรู้และสามารถน ามา
ปรับใช้ในการท างานได้ 
11.  งานประสานสาธารณูปโภค 
     -  องค์กรภายนอกเปิดโอกาส ให้สามารถขอรับงบประมาณสนับสนุนเพื่อพัฒนาคุณภาพน้ า 
12.  งานผังเมือง 
     -  ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุดจากโครงการที่ด าเนินการไปแล้ว และมีมุมมองที่ดีข้ึนต่อองค์กร 
 

13. งานบริหารงานการศึกษา 
13.1  งานบริหารวิชาการ 
     - มีกฎ ระเบียบของกระทรวงมหาดไทยและมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ 
อปท. 
14. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
14.1 งานกีฬาและนันทนาการ 
     -  มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดการแข่งขันกีฬา 
15. งานกิจการโรงเรียน 
15.1  งานข้อมูลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     -  การจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
15.2  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
     -  ส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กเข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถทักษาการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
 
 

16.  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
16.1  ส่งเสริมทางวิชาการ การจัดเก็บข้อมูล จปฐ.   
     -  ในการด าเนินการจัดเก็บข้อมูล จปฐ. ทางรัฐบาลได้มีการจ่ายเงินเพ่ือเป็นค่าตอบแทนการจัดเก็บ 
จปฐ.ให้แก่อาสาสมัครเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการท างาน 
16.2  การข้ึนทะเบียนตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
     -  การข้ึนทะเบียนเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดเป็นนโยบายของรัฐบาลในการจัด 
สวัสดิการให้กับเด็กแรกเกิดในครัวเรือนยากจน ท าให้เด็กได้รับการดูแลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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หน่วยงาน โอกาส (Opportunities) 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

16.3  โครงการช่วยเหลือด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     -  ประชาชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน และผู้ยากไร้ ได้รับความช่วยเหลือเบื้องต้นในด้านต่างๆ ตรง
ตามความต้องการและเหมาะสม 
16.4  การรับ-ส่งหนังสือ 
     -  กฎหรือระเบียบที่ใช้ในปัจจุบันเกี่ยวกับงานสารบรรณมีความชัดเจนไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง  
ท าให้การท างานด้านเอกสารสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
17.  งานสังคมสงเคราะห์ 
17.1  การจัดท าบัตรคนพิการกรณีบัตรคนพิการหมดอายุ   
     -  ในการด าเนินการมีการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายนอก เช่น เจ้าหน้าที่ของพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดราชบุรี ในการให้ค าแนะน าการด าเนินการหากเกิดปัญหาอุปสรรค 
17.2  เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ , ผู้พิการ 
     -  ผู้น าชุมชนในบางพ้ืนที่ให้การบริการในการพาผู้สูงอายุ ผู้พิการมาขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพเพ่ือการ
ลดภาระและค่าใช้จ่ายให้แก่ประชาชน 
17.3  สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตครอบครัว 
     -  การด าเนินการด้านการสงเคราะห์ครอบครัวท าให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจมากขึ้น  
สามารถน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตได้ดีขึ้น 
18.  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
18.1  ฝึกอบรมและเผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับงานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
     -  เป็นการตอบสนองความต้องการในด้านการฝึกอบรมและพัฒนาอาชีพของประชาชนตามที่
ต้องการแท้จริง โดยประชาชนได้รับความรู้ และได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ 
18.2  ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
     -  หน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
ในการให้ความรู้กับประชาชนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
18.3  บริการข้อมูลและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
     -  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้เข้าถึงข้อมูลด้านเกษตรได้รวดเร็วและง่ายขึ้น เช่น โทรศัพท์ 
อินเทอร์เน็ต เป็นต้น ขณะเดียวกันเกษตรกรก็สามารถเข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็วและสะดวกข้ึน 
 
19. งานบริหารทั่วไป 
19.1  งานเจ้าหน้าที่ 
     -  หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีการเปิดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
     -  มีความเป็นอิสระและเที่ยงธรรมในการตรวจสอบ  
     -  มีสายงานการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     -  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน 
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หน่วยงาน ผลกระทบ (Threats) 

ส านักปลัด 
อบต. 

1.  งานบริหารทั่วไป 
1.1 งานการเจ้าหน้าที่  
     - มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งท าให้การด าเนินงานท าได้ไม่ต่อเนื่อง 
1.2  งานสารบรรณ 
     - ท าให้รายงานผลการปฏิบัติงานได้ล่าช้าไม่ทันระยะเวลาที่ก าหนด  
     - อ าเภอและจังหวัดไม่ส่งหนังสือล่าช้า ไม่มีหนังสือน าส่งท าให้ไม่สามารถเสนอหนังสือแก่นายก 
อบต.ได้ และต้องน าหนังสือมาลงทะเบียนรับหลายรอบ จึงเสียเวลาในการปฏิบัติงาน 
1.3  งานงานบริหารบุคคล 
     - มีการโอนย้าย การลาออกของพนักงานจ้างบ่อยครั้งท าให้การท างาน 
1.4  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
     - มีการเผยแพร่ข่าวสารที่เป็นในระบบอินเตอร์เน็ตที่มากข้ึนท าให้ประชาชนได้รับข่าวสารที่ผิดจาก
ความเป็นจริง 
1.5  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     - ประชาชนในพื้นท่ีไม่มีรายได้เพ่ิมจากการท่องเที่ยว 
1.6  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
     - สมาชิกสภาสามารถด ารงต าแหน่งได้เพียงหมู่บ้านละ 1 ท่าน ท าให้การเข้าถึงของประชานหรือ
การบริการประชาชนเป็นไปด้วยความล่าช้าและไม่ทันต่อสถานการณ์ 
2. งานนโยบายและแผน 
2.1  งานนโยบายและแผน 
     - ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
     - ประชาชนได้รับสิทธิประโยชน์ในการจัดท าแผน 
2.2  งานงบประมาณ 
     - งบประมาณที่จ ากัดท าให้การบริหารงานในต าบลยังไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกงาน 
     - การของบประมาณจากหน่วยงานอื่นได้รับการจัดสรรที่ยากขึ้น เนื่องจากแต่ละหน่วยงานมี 
งบประมาณท่ีจ ากัด 
3. งานกฎหมายและคดี  
3.1 งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์  
    - ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.1 งานกู้ภัย  
     - บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     - เจ้าหน้าที่ท่ีมีจ านวนจ ากัดท าให้การบริการด้านสาธารณภัยท างานได้อย่างไม่ทันเวลา 
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หน่วยงาน ผลกระทบ (Threats) 

ส านักปลัด 
อบต. 

 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
 
 
 

 
 

5. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.1  งานเฝ้าระวังโรค 
     -  มีการแพร่ระบาดของโรคอย่างต่อเนื่องและไม่สามารถควบคุมได้ท าให้การช่วยเหลือเป็นไปด้วย 
ความอยากล าบาก 
5.2 งานป้องกันยาเสพติด  
     -  การระบาดของยาเสพติดท าให้ประชาชนในพื้นท่ีได้รับความเดือดร้อน ทั้งทางด้านทรัพย์สินและ
จิตใจ 
6.  งานการเงินและบัญชี 
     -  บางหน่วยงานที่ต้องออกไปจ่ายเช็คอยู่ไกล 
     -  ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร ท าให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
     -  ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS มีการปรับปรุงแก้ไขบ่อย ท าให้ระบบการปฏิบัติงานช้ากว่า
ปกติ 
7.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     -  งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินมีการเปลี่ยนแปลงระบบ ท าให้ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน 
     -  ประชาชนยังขาดความเข้าใจในเรื่องการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
8.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     -  ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร ท าให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้างในระบบ e-GP  
     -  ระบบการจัดซื้อจัดจ้างมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย  
 
9.  งานก่อสร้าง 
     -  การติดต่อสื่อสารกับผู้รับจ้างหรือบุคคลภายนอกนั้นไม่ชัดเจน ท าให้เกิดความผิดพลาดของงาน 
10.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -  การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด
และสับสน 
11.  งานประสานสาธารณูปโภค 
     -  การเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติท าให้คุณภาพน้ าเปลี่ยนแปลงไปด้วย 
12.  งานผังเมือง 
     -  ประชาชนบางส่วนอยากให้ด าเนินการก่อสร้างแต่ไม่ยินยอมอุทิศที่ดินในการด าเนินโครงการ 
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หน่วยงาน ผลกระทบ (Threats) 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

13.  งานบริหารงานการศึกษา 
13.1  งานบริหารวิชาการ 
     - ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
14  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
14.1  ส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
     - การแสโลกาภิวัฒน์ส่งผลกระทบต่อสังคม และวัฒนธรรม อาจท าให้การอนุรักษ์วัฒนธรรม 
พฤติกรรม มีการเปลี่ยนแปลง 
15  งานกิจการโรงเรียน 
15.1  งานข้อมูลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     -  ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องครบถ้วน 
15.2  งานวชิาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
     - ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องครบถ้วน 
 
16.  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
16.1  ส่งเสริมทางวิชาการ การจัดเก็บข้อมูล จปฐ.   
     -  ในการจัดเก็บข้อมูล จปฐ. ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ข้อมูลที่เป็นความจริงท าให้ข้อมูล
บางอย่างมีความคลาดเคลื่อนไม่สามารถน ามาฐานข้อมูลได้ 
16.2  การข้ึนทะเบียนตามโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
     -  ตามระเบียบใหม่ได้ก าหนดให้มีการผูกพร้อมเพย์ด้วยเลขบัตรประชาชน ซึ่งบางครอบครัวไม่
เข้าใจในเรื่องของการด าเนินการผูกพร้อมเพย์จึงท าให้เอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน 
16.3  โครงการช่วยเหลือด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     -  ค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือประชาชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน และผู้ยากไร้ ที่ประสบปัญหาตาม
หลักเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ไม่เพียงพอที่จะสามารถบรรเทาความเดือดร้อนได้ 
16.4  การรับ-ส่งหนังสือ 
     -  ในบางครั้งเกิดปัญหาระบบเครือข่ายล่มท าให้การรับ-ส่งหนังสือแบบอิเล็กทรอนิกไม่สามารถ
ด าเนินการรับหรือส่งหนังสือได้ 
17.  งานสังคมสงเคราะห์ 
17.1  การจัดท าบัตรคนพิการกรณีบัตรคนพิการหมดอายุ   
     -  ประชาชนไม่ทราบถึงสิทธิและความส าคัญของการมีบัตรประจ าตัวคนพิการ จึงไม่ด าเนินการต่อ
บัตรคนพิการที่หมดอายุ ซึ่งจะถูกระงับสิทธิต่างๆ ที่จะได้รับจากหน่วยงานภาครัฐ 
17.2  เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ , ผู้พิการ 
     -  ผู้น าชุมชนและผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพ 
รวมถึงคุณสมบัติของการขึ้นทะเบียน 
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หน่วยงาน ผลกระทบ (Threats) 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

17.3  สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตครอบครัว 
     -  การด าเนินงานด้านสถาบันครอบครัว อาจไม่ค่อยได้ผลเท่าท่ีควรเนื่องจากในปัจจุบันสังคมไทยมี
การเลียนแบบวัฒนธรรมหรือค่านิยม ท าให้บางครอบครัวเกิดผลกระทบในการด าเนินชีวิต 
18.  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
18.1  ฝึกอบรมและเผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับงานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
     -  การเข้าร่วมโครงการของประชาชนส่วนใหญ่มาจากการก าหนดของหน่วยงานและผู้น าในชุมชน 
ซึ่งในบางครั้งผู้เข้าร่วมโครงการอาจไม่มีเวลา หรือไม่ได้ให้ความสนใจในเรื่องดังกล่าว 
18.2  ส่งเสริมและจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
     -  ปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากชุมชนส่วนใหญ่มีแนวคิดหรือผลผลิตคล้าย ๆ กัน ส่งผลท าให้ผลิตสินค้า
และบริการที่คล้ายๆ กัน รวมทั้งส่วนใหญ่มีความมั่นคงในการประกอบอาชีพและมีรายได้ต่อเนื่องอยู่
แล้ว จึงไม่เห็นถึงความส าคัญในการรวมกลุ่มเพื่อจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
18.3  ส ารวจข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการเกษตร 
      -  ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ให้ข้อมูลตรงตามความเป็นจริง ท าให้ข้อมูลไม่ถูกต้องซึ่งไม่สามารถน า
ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้ 
 
18. งานบริหารทั่วไป 
     - องค์กรมีการสนับสนุนหน่วยตรวจสอบภายในยังไม่ชัดเจน 
     - เจ้าหน้าที่เพ่ิงได้รับการบรรจุใหม่ ยังไม่มีประสบการณ์และความรู้ ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน 
19 งานนโยบายและแผน 
     -  หน่วยรับตรวจ มีความเข้าใจระบบการท างานของหน่วยตรวจสอบภายในยังไม่ชัดเจน 
     -  หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ ส่งผลให้การปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน 
     -  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
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  โดยท่านปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดได้ให้แนวทางการปฏิบัติเพื่อการ  
 วิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงาน พิจารณาว่ามีความเสี่ยงอะไรบ้าน โดยวิเคราะห์จากงาน  
 ภารกิจ หน้าที่ นโยบาย ศักยภาพ โดยค านึงถึงงบประมาณและทรัพยากรบุคคล วัสดุ  
 อุปกรณ์ท่ีเพียงพอขององค์กรหรือไม่ และในกรณีงบประมาณไม่เพียงพอจะไม่น าความเสี่ยง 
 นั้นมาเป็นจุดอ่อน โดยให้หน่วยงายยึดหลักโดยวิเคราะห์ทุกวานในหน่วยงาน เลือกงานที่จะ 
 น ามาบริหารความเสี่ยง โดยให้แยกตามแผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการ (แยกส่วนราชการ)  
 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด น ามาวิเคราะห์ SWOT  ให้น าภารกิจในโครงสร้างมา 
 วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และผลกระทบ  และให้เลือกจุดอ่อนมาระบุความเสี่ยง  
 ระดับหน่วยงาน 
 

ที่ประชุม  รับทราบ 
  

ประธาน   4.3  เรื่อง ก าหนดร่างนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อนายกองค์การ
   บริหารส่วนต าบล 
   ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้จัดท า ร่าง ประกาศ เรื่อง นโยบายการ
  บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ประจ าปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2565 

  อาศัยความตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
  ๒๕๖๑ และข้อ 3 แห่งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
  ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ประกอบกับ ข้อ 
  1 ข้อ 2 ของมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ และข้อ 10 
  ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้าย 
  หลักเกณฑ์หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการการ 
  บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖2 

  องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด โดยความเห็นชอบของนายกองค์การบริหารส่วน 
  ต าบลท่านัดในฐานผู้ก ากับดูแล ภายใต้การวิเคราะห์องค์กรของคณะท างานผู้รับผิดชอบการ
  บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด จึงขอประกาศก าหนดนโยบาย 
  วิธีการ และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
  2566 รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายประกาศฉบับนี้  

  โดยเสนอให้ผู้บริหารเห็นชอบนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่ง นโยบายการ
  ยอมรับความเสี่ยงของผู้บริหาร ประกอบด้วย 4  ด้าน 

 ด้านการปฏิบัติงาน  
 ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไป

 ขององค์กร และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบเกี่ยวข้องกับการ
 ให้บริการของประชาชน ทั้งนี้ ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงาน
 เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนา 
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 ด้านการทุจริต  
 ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกรณี และมุ่งมั่น

 จะสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิ
 บาลและ ความซื่อตรงขององค์กร 

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบ

 สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
 ความมั่นคงของประเทศ และยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางส าหรับระบบสารสนเทศที่
 เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่นแบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติทั่วไป หน่วยงานยอมรับ
 ความเสี่ยงระดับน้อยส าหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการให้บริการประชาชน 

  
 
ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร  
 ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของ

 องค์กรให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักขององค์กร 
 ผู้บริหาร ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อย เกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร 
 อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความส าคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงานที่
 แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงาน
 ขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเนื้อแท้ 

 
ที่ประชุม  เห็นชอบร่างนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับองค์การบริหารส่วน
   ต าบลท่านัด และเห็นควรให้ฝ่ายเลขาประกาศใช้นโยบายการบริหารจัดการ 
   ความเสี่ยงส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ต่อไป 
  

ประธาน   4.4  เรื่อง มอบหมายการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่ผู้ปฏิบัติงาน
   ทุกส่วนราชการปฏิบัติตามคู่มือ 
   ตามท่ี ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดได้จัดท าคู่มือปฏิบัติงานบริหารจัดการ
  ความเสี่ยง พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด เพื่อให้เป็นแนวทางการบริหาร
  จัดการความเสี่ยงภายในองค์กร โดยมีรายละเอียดเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ (ตามเอกสาร
  คู่มือปฏิบัติงานบริหารจัดการความเสี่ยง พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด)  
  ดังนี้  
   6. ขั้นตอนการด าเนินการ 

  1. จัดท าคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วสื่อสารให้ ทุกคนในองค์กรทราบ  
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะท างาน 
  ประชุมรับทราบนโยบายและก าหนด แนวทางร่วมกันในการจัดท าแผนบริหารจัดการความ
  เสี่ยง  
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  2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีขั้นตอน ดังนี้ 
 2.1 การระบุความเสี่ยง ให้ทุกส่วนราชการภายในแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือพิจารณา 

 ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง 4 
 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง โดยใช้แบบ R – 1 และ จัดท าการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 โดยใช้แบบ R – 1(1) 

 2.2 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง ให้ทุกส่วนราชการ
 ภายในการน าความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด เหตุการณ์และระดับความ
 รุนแรงของผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดย ประเมินตามแผนภูมิความ
 เสี่ยง เพื่อช่วยในตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้ว ส่งให้คณะท างานพิจารณา
 กลั่นกรอง โดยใช้แบบ R - 2 

 2.3 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกส่วนราชการภายในพิจารณา
 ใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ เพ่ือจัดการจัดการความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดระยะเวลา
 ด าเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้
 แบบ R - 3 

 3. คณะท างานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
 ของแต่ละส่วนราชการภายใน แล้วสรุปจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายก
 พิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความ เสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องได้ด าเนินการ
 ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร 

  จัดการความเสี่ยงภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
   - ให้ส่วนราชการภายในทุกส่วนราชการ ด าเนินการติดตามผลการบริหารความ 
  เสี่ยง โดยใช้แบบ R – 4 แล้วรายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน
  ให้คณะท างานระดับองค์กร และคณะท างานระดับองค์กร สรุปจัดท ารายงานผลการติดตาม
  การบริหารความเสี่ยงเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด พิจารณาลงนาม และ 
  ประชาสัมพันธ์ต่อไป 
   -  ให้ส่วนราชการภายในทุกส่วนราชการ ด าเนินการทบทวนการบริหารความเสี่ยง
  ภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม โดยใช้แบบ R – 5 แล้วรายงานการทบทวนการบริหาร 
  ความเสี่ยงระดับหน่วยงานให้คณะท างานระดับองค์กร และคณะท างานระดับองค์กร สรุป
  จัดท ารายงานผลการทบทวนการบริหารความเสี่ยงเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ท่านัด พิจารณาลงนาม และน าไปด าเนินการตามข้ันตอนแรกต่อไป 
 
 



- 33 – 
 

   7. แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
  แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยงโครงการ เป็นแบบฟอร์มที่ใช้ในการระบุความ 

  เสี่ยง การวิเคราะห์การประเมิน จนกระท่ังก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม  
  ประกอบด้วย 
  7.1 แบบฟอร์มการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

7.1.1 แบบฟอร์ม R - 1 : การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
7.1.2 แบบฟอร์ม R – 1 (1) : การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
7.1.3 แบบฟอร์ม R - 2 : การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 
7.1.4 แบบฟอร์ม R - 3 : แผนบริหารความเสี่ยง (มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม) 
7.1.5 แบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยง ของภารกิจ/งาน/โครงการ/กิจกรรม 
7.1.5 แบบฟอร์ม R - 4 : การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
7.1.6 แบบฟอร์ม R - 5 : การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

 

  7.2 แบบฟอร์มการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย 
7.2.1 แบบฟอร์ม R - 1 : การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
7.2.2 แบบฟอร์ม R – 1 (1) : การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
7.2.3 แบบฟอร์ม R - 2 : การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 
7.2.4 แบบฟอร์ม R - 3 : แผนบริหารความเสี่ยง (มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม) 
7.2.5 แบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยง ของส่วนราชการภายใน 
7.2.5 แบบฟอร์ม R - 4 : การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
7.2.6 แบบฟอร์ม R - 5 : การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
โดยท่านปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้ก าหนดระยะเวลาในการส่งรายงานการ

ปฏิบัติงานบริหารจัดการความเสี่ยง ตามนี้  
1.  การวิเคราะห์ SWOT ภายในวันที่  30  กันยายน 2565 
2.  การบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม R1,R1(1),R2 และ R3  
     ภายในวันที่ 15  ตุลาคม 2565 

 

ที่ประชุม  รับทราบ 
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